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Za reke i krok po kroku:

od planowania, przez realizacje, po finalny efekt.
Jakich btedéw nie popeiniaé, by automatyzacja
magazynu byla dopasowana do faktycznych potrzeb
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Projekty wdrozenia automatyzacji to trudne projekty ...




Szukamy balansu miedzy finansami, technika i efektem wdrozenia




Wiemy jakie mamy przeptywy w magazynie... naprawde?




Krok po kroku...

Budujac siatke procesu planowania i jego kolejne kroki,
przechodzimy kolejne kroki iteracji planistycznej zmniejszajac
ryzyko projektu




Czym sie kierowac¢ podejmujac decyzje o automatyzacji (ROI)?

Koszty inwestycyjne to koszty jednorazowe (!) wynikajace z:
sumy inwestycji
Kosztu pienigdza

Wzrostu cen w kraju pochodzenia
Srodki inwestycyjne
Koszty operacyjfne
Koszty pieniadza

efektywnosc




Czym sie kierowac¢ podejmujac decyzje o automatyzacji (ROI)?

Koszty procesowe (operacyjne - wieloletnie) wynikajace z:
Wskaznik wzrostu przeptywu
Wskaznik inflacji

Koszty personalne, utrzymania ruchu, przyrostu wydajnosci

invest period 2017 2018 2019
aty of FTE 508 556"
employees growth factor p.a. 25% 30% 35%
total costs for FTE p.a. € 8.064 £ 8.467 € 8.891

personal costs growth factor p.a. 5% 5% 5%




Czym sie kierowac¢ podejmujac decyzje o automatyzaciji?

Przygotowanie odpowiedniego projektu automatyzacji wymaga
uwzglednienia:

Strumienie towarowe i rodzaj towaru - nie wszystko mozna skutecznie
automatyzowacé

Prognozy - jak przewidujemy rozwéj biznesu? Automatyzacje to projekty trwajace
czasem kilka lat, wiec w tym okresie powinniSmy mie¢ mozliwos¢ przewidywania
losow przedsiebiorstwa. Do tego automatyki nie buduje sie na ,,dzisiaj”. Buduje sie ja
na ,jutro”.

Ograniczenia inwestycyjne - ograniczenia budzetowe lub ograniczenia czasowe

PodejsScie procesowe - punktem wyjscia jest skuteczny proces logistyczny. Tylko w
takim przypadku mozna mowicé o ,zarabianiu” na logistyce.




Jak skutecznie przygotowa¢ harmonogram projektu?

Projekt automatyzacji ma kilka etapow, ktére musza
wydarzy¢ sie w odpowiedniej kolejnosci:

»Gra wstepna”

Analiza procesowa (mapowanie)

Koncepcja logistyczna i infrastruktura

Przetargi

Dostawa i montaz

Uruchomienie i odbiory «/” m=) 0,5-2 lata
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Prowadzenie projektu automatyzacji w istniejacym magazynie...

Prowadzi¢ projekt automatyzacji w magazynie prowadzac
nieprzerwang jego prace i nie zakiécajac procesow...
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O co nalezy zadbac¢ prowadzac projekt w isthniejacym magazynie...

Uruchomienie projektu wymaga:

Infrastruktury (dostawa, montaz, podiaczenia, zasilanie...)
Systemow IT (dziatajacych takze po uruchomieniu...)

Synchronizacji z dziatalnoscia firmy (sezony, zasoby ludzkie,
finansowanie, dostawcy, bezpieczenstwo, ppoz. itd.)

Utrzymania droznych kanaléw sprzedazy (powiadomienia
dostawcow i odbiorcow, planowanie dostaw i odbiorow...)
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Odpowiedzialnos¢ inwestujacego i projektanta...

Problem projektu - przewymiarowanie lub nieefektywne
wykorzystanie potencjatu optymalizaciji

Odpowiedzialnos¢ projektantow - niski poziom kompetencji
projektowania jako giowna przyczyna problemow projektu z
punktu widzenia przebiegu procesow. Jednoczesnie
odpowiedzialnos¢ z tytutu kompetencji technicznej - np.
projektowanie systemow regatowych (EN 15 629)

Problem kosztu - problem oceny wartosci projektu i mozliwosci
negocjacji. Problem ,nieoczekiwanych zmian” w projekcie -
brak kompetencji do rozstrzygania problemow i tendencja do
przewymiarowania rozwigzan ze wzgledu na brak kompetenc;ji.
Z drugiej strony koszt zbyt niskiej ceny.
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Odpowiedzialnos¢ inwestujacego i projektanta...

Problem rozstrzygania sporow - jesli mamy wiecej niz jednego
dostawce to na pewno pomiedzy nimi zdarzy sie cos$ co trzeba
bedzie rozstrzygnaé. W przypadku braku kompetencji mozna
tylko pogorszyé sprawe.

Problem odbioréw - czyli jak odebraé system i stwierdzié, ze
osiagga sie zamierzony efekt? Test wybiérczy jednego elementu
nie jest testem logistycznym - np. procedury odbiorowe wg VDE
czy DIN?
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