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Czy przed wdrozeniem systemu regatow automatycznych zostanie
przeprowadzony audyt magazynu (produkcyjno-dystrybucyjny;
powierzchnia 13 tys. m?)? Czy bedzie sie to wigzato z dlugoterminowa
dezorganizacja pracy firmy?

Kierownik magazynu, branza budowlana, zatrudnienie powyzej 100 0séb
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ROBERT LUBANDY
Lubandy.Logistic.Services

Zastrzegajac, Zze nie znam szczegdtéw projektu, odwaze sie postawié jednak teze, ze
przeprowadzenie audytu magazynu przed rozpoczeciem budowy systemu,regatow automatycz-
nych” (nazwa w jezyku polskim, niestety, nieprecyzyjna, gdyz nie uwzglednia wielu parametrow
i typow istniejacych na rynku systemdw) jest spéznione i moze nie da¢ oczekiwanych rezultatow.
W praktyce zasadniczym celem audytu logistycznego jest przygotowanie osnowy dla
procesu planowania. Klasyczny proces planowania systeméw automatyzacji magazynowej
wyglada nastepujaco:
= audyt logistyczny lub Quick-Check (zbierane sg og6lne informacje o produkcie,
jego rozmieszczeniu, liczbie pracownikow, stopniu automatyzacji, danych dotyczacych
przeplywdéw strumieni materiatowych i ich ekstrapolacji na przyszto$é, przygotowanie
danych do analizy danych, analiza istniejgcych proceséw i okreslenie ich wydajnosci itd.);

® planowanie koncepcyjne, w trakcie ktérego tworzy sie dwie lub trzy ogdlne koncepcje
przysztego magazynu i proceséw w oparciu o analize statystyczng przeptywu towaru -
planowanie koncepcyjne zwiericzaja analiza i rekomendacje dotyczace powierzchni
przysztego magazynu, obcigzen na posadzke, ilosci potrzebnej energii oraz liczby
pracownikoéw i rachunek zwrotu z inwestycji (ROI);

= po wyborze jednej z uprzednio wybranych koncepcji tworzona jest dokumentacja

techniczna (przetargowa) dla wybranych systemow i oprogramowania - detalizacja;

= wybér dostawcédw i uruchomienie;

® wsparcie porozruchowe.

Wracajac do postawionego pytania, mozna mieé zastrzezenia, czy aby wybér systemu
automatyzacji (,regatéw automatycznych”) byt dokonany prawidtowo i przeprowadzenie audytu
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logistycznego ma jeszcze jakikolwiek sens. Moze bowiem okaza¢ sig, ze tego typu systemy nie s
wihasciwym rozwigzaniem dla firmy, w ktérej ma byé przeprowadzony audyt. Gdyby jednak, na
skutek nieprawidtowego zrozumienia przeze mnie pytania, chodzito o przeprowadzenie analizy
przydatnosci powierzchni magazynowej pod okreélong (i wybrang juz) opcje instalacji systemu
regatéw obstugiwanych automatycznym systemem podania noénikéw, to konieczne sg nastepu-
jace kroki:
® okreslenie wytrzymatosci podtoza hali na obcigzenia statyczne (od samych regatéw)
i dynamiczne (jezeli zastosowane maja by¢ podajniki, np. uktadnice);
® bhadanie i sprawdzenie koniecznosci budowy nowych podtozy (np. dla szyn prowadnic
i uktadnic) i fundamentéw (ttumigcych drgania, jezeli w poblizu znajduja sie inne czute
urzadzenia lub zagrozona jest konstrukcja nosna hali);
® gokreslenie zapaséw zainstalowanej mocy elektrycznej w magazynie w celu
zabezpieczenia ciagtej pracy urzadzen.
Tego typu badania moga okresowo i w ograniczonym obszarze hali prowadzi¢ do ogra-
niczenia w produkgji lub jej zatrzymania w przypadku, gdy chodzi o produkcje w warunkach
podwyzszonych norm czystosci.
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