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Magazyn:

Innowacyjny kreator

Polski magazyn (niedalekiej) przysztosci to taki, w ktérym nie re-
aguje sie na wydarzenia gospodarcze, ale sie je kreuje!

ROBERT LUBANDY
starszy konsultant, Lubandy Logistic Services EU

tosu) wydaje sie by¢ oczywiste (po kolejnym przeczyta-

niu), to zawiera bardzo wazne przestanie, co do ktérego
chciatbym Czytelnikdw przekonac kolejnymi argumentami
i spostrzezeniami z rynku i praktyki projektowej w Polsce. Zro-
bie to, nie zawsze opierajac sie jedynie na chwilowej sytuacji
gospodarczej i koniunkturze, bowiem procesy magazynowe
musza opierac sie wiekszej ilosci argumentéw.

W wielu firmach utrwala sie jeszcze przeswiadczenie, ze logi-
styka jest jedynie elementem procesu produkcyjnego lub dys-
trybucyjnego, ktéry generuje wyfacznie koszty. Jezeli zmienic
jednak perspektywe patrzenia na proces logistyczny, to mozna
szybko zauwazy¢, iz zwiekszenie jego efektywnosci (powta-
rzam to ciggle w rozmowach z klientami) prowadzi do genero-

N awet jezeli powyzsze zdanie (podlane nieco sosem pa-

wania oszczednosci bezposrednio wptywajacych na zwigksze-
nie marzy produktowej lub procesowej.

Sprébujmy zatem zmienié nasz punkt widzenia na magazyn
i poszukac przyczyn i mozliwosci zwiekszenia wyzej wymienio-
nej efektywnosci (celowo uzywam tego sformutowania, gdyz
w przeciwienstwie do wydajnosci, zawiera ono wiekszy obszar
mozliwych korzysci, nie zawsze wprost dajacych sie zmierzy¢
zyskiem bezposrednim - przyktady ponizej) i aby odpowie-
dzie¢ na postawione na wstepie pytanie: jaki ma by¢ ten ma-
gazyn w przysztosci?”.

Perspektywa dziatania

Prawidtowo przeprowadzony proces planowania i realizacji
inwestycji w procesy magazynowe moze, w zaleznosci od bran-
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KoZmiriskiego. Od ok. 17 lat zwigzany zawodowo

z logistykg. Autor ponad 150 magazyndw i rozwig-

zah automatyzacji magazynowej w branzach FMCG,

czesci zamiennych, lekarstw i produkcyjnej. Prowa-

dzi projekty doradcze w Europie Wschodniej, z pomocg konsultantow
w Austrii, Polsce, Turcji, Rosji i na Ukrainie.

zy i stopnia skomplikowania procesowego, zaja¢ od 6 do 24
miesiecy. Tym samym, szukajac efektywnosci dziatania, szukamy
optymalnego terminarza realizacji, nie czekajac do momentu,
kiedy nasze zasoby logistyczne stana u kresu swoich mozliwosci
(utrata przepustowosci magazynu).

Ze wzgledu na czas zwrotu z inwestycji (zaleznie od bran-
zy i stopnia skomplikowania - $rednio od 3 do 8 lat) musimy
takze przewidzie¢ rozwdéj naszego rynku i to prowadzi nas do
kolejnego sformutowania bedgcego baza naszej strategicznej
decyzji...

Profil magazynu

Poprzez profil magazynu rozumiemy w tym przypadku
ukierunkowanie zakresu inwestycji na magazyn specjalistycz-
ny (czesciej spotykany w branzy produkcyjnej np. napojéw
i produktéw spozywczych, urzadzen i maszyn lub produktéow
farmaceutycznych) lub magazyn wielofunkcyjny i elastyczny
w swoim przekroju towaréw i procesow (dla dystrybutoréw
FMCG operatoréw logistycznych itp.). Strategiczne znaczenie
tej decyzji polega na przyjeciu wizji rozwoju firmy w ten spo-
s6b, aby jej integralna cze$¢, zwigzana z logistyka, byta ade-
kwatna do zaplanowanego rozwoju (np. miata odpowiednie
rezerwy mocy lub mozliwosci rozbudowy) bez utraty spojnosci
procesu czy tez budzetu inwestycyjnego i operacyjnego.

Stopien zaawansowania technologicznego

Automatyzacja proceséw nie moze (nie powinna) by¢ celem
samym w sobie, a jedynie by¢ uzytecznym narzedziem, ktére
jest skalowalne i zapewnia optymalne (ergonomiczne) warunki
pracy. Tutaj kryje sie kolejny walor i cel przysztego magazynu:
ma by¢ atrakcyjnym miejscem pracy dla jego zatogi i ma po-
wodowac¢ pozytywny odbidr po stronie obstugi, gdyz jest ona
waznym jego elementem i potrzebuje ciggtego wzrostu kom-
petencji zawodowych. Tak wiec efektywno$¢ osiggamy dzieki
zmniejszeniu rotacji zatogi — to wazny cel przy realizacji przy-
sztego magazynu, niestety, czesto zapominany przy formuto-
waniu strategii firm.

Stopien realizacii zadan

Magazyn powinien w swoich zatozeniach realizowac okre-
$lone zadania (wydajnos¢) ilosciowe w stosunku do obstu-
giwanego strumienia towarowego. Planowanie strumieni to
chyba najtrudniejsza faza realizacji, dlatego decyzja o tym,
czy planujemy jego przepustowos¢ na dni spietrzen lub na
dni zawierajace wartosci $rednie przeptywédw ma kolosalne
znaczenie dla inwestycji i przysztych srodkéw operacyjnych.
Wiasciwy balans i poszukiwanie alternatywnych srodkéw re-
alizacji zadan w okresie spietrzen nalezy do kanonu planistéw
realizujgcych budowe przysztego osrodka realizacji zadan lo-
gistyki.

Tak wiec nasz magazyn w przysztosci to taki, ktéry dzieki
swojej adaptacji do stojacych przed nim zadan jest w stanie
zrealizowac je we wiasciwym czasie, generujac nadwyzki mar-
zy oraz zapewniajac jednoczesnie komfort i bezpieczenstwo
naszym klientom i pracownikom.

Tego zycze wszystkim czytajacym w nadchodzacym roku —
realizacji Waszych marzen o dobrym magazynie!
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