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licencji i ubezpieczen (czesto warunek konieczny przy
kredytach). Kolejnym niezbednym elementem tego
rachunku staje sie wyznaczenie iloéci koniecznych
zasobdéw ludzkich przy obstudze danego systemu.
| tutaj wazna uwaga: nie zaktadamy do obliczen
wydajnosci chwilowej (czesto okreslanej przez do-
stawcédw), lecz wydajnoéci érednie i dtugookresowe.

Ponadto musimy zdecydowaé, ktéry ze wskaz-
nikéw logistycznych naszego magazynu stanie sie
Jnoénikiem ROI", czyli przy pomocy jakiego para-
metru logistycznego bedziemy chcieli wykazaé prawi-
dtowo$¢ przeprowadzonej przez nas inwestycji. Moze
to byé sztuka towarowa, metr szeécienny produktéw
sktadowanych lub linie zaméwien realizowanych
w okresie obliczeniowym.

Tok wiec we wspdlne| tabeli zamieszczamy
wszystkie uprzednio zgromadzone dane: liczbe pra-

zakupu i utrzymania; koszty pienigdza; inne wartosci
mogqce wptyngé na wynik rachunku ROI.

Warto w tym momencie zastanowi¢ sie jeszcze
nad innymi wskaznikami moggcymi wptyngé na re-
zultat rachunku zyskéw i strat. Mogq to byé odpo-
wiednio: koszty odiworzenia inwestycji w przysztosci;
wpltyw krzywej uczenia sie na wydajnoéci pracowni-
kéw; koszty zwiekszenia lub zmniejszenia koniecznej
powierzchni magazynowej; koszty wdrozenia nowe-
go oprogramowania.

Zachecam wszystkich odpowiedzialnych logisty-
kéw, przed ktdérymi stojq inwestycje w automatyzacje
magazynowq, do przeprowadzenia rzetelnego ra-
chunku ROI, aby juz na wstepie mieé okreslony sto-
pied pewnosci poczynionych decyzji lub aby poddaé
ie krytyczne| ocenie tak, aby obroni¢ stuszno$é decyzji
w sposéb obiektywny w przysztosci.

E Kozminskiego. Od ok. 17 lat zwigzany zawodowo
w z logistykq. Autor ponad 150 magazynéw ROBERT LUBANDY
0 i rozwigzan automatyzacji magazynowej
E w branzach FMCG, czesci zamiennych, lekarstw FARTINER\YIRIRMIE
i produkcyinej. Prowadzi projekty doradcze LUBANDY.LOGISTIC.SERVICES
w Europie Wschodniej, z pomocq konsultantéw
w Austrii, Polsce, Turcji, Rosji i na Ukrainie.
Od lipca 2000 roku zatrudniony w Grupie Kapitatowej TIM.
= Od lipca 2016 r. jest prezesem zarzqdu 3LP SA. Wczesniej MACIE) POSADZY
o (m.in.) - w latach 2013-2016 - cztonek zarzqdu, dyrektor PREZES
g" ds. operacyjnych; od.201 Or. do 2013 r. - wiceprezes zarzqdu, ZARZADU 3LP SA
w dyrektor ds. operacyjnych.

Jak moze wyglqgdaé uproszczona kalkulacja
potencjalnych zyskéw i strat inwestycji
w automatyke magazynowq?

dyrektor finansowy, branza FM(G,
zatrudnienie pow. 250 0s.

Temat okredlenia zyskéw i strat w projekcie
automatyzacji magazynowe| jest jednym z kluczo-
wych kryteriéw podjecia decyzji przez management
firmy o jej przeprowadzeniu. Dlatego tez zatozenia
do niego sq réwnie wazne i nie mogq by¢ trakto-
wane ogdlnikowo i powierzchownie. Sprébujmy wy-
znaczyé podstawowe zatozenia dla rachunku ROI
(Return of Investment) w takim przypadku i przed-
stawié¢ teoretyczne podstawy do jego wyliczenia.

W tym celu postuzymy sie nastepujgcymi zato-
zeniami... Rachunek obejmuje poréwnanie dwdch
stanéw finansowego zaangazowania firmy w proce-
sy logistyki: przed inwestycjq i zaktada, iz bedziemy
ig rozwijaé na bazie istniejgcych $rodkéw produkcji
(bez automatyzacji, jedynie dzigki ich nieznacznej
rozbudowie lub uzupetnieniu zasobdéw) i poprzez
Jnaturalne” zwiekszenie zapotrzebowania na prace

ludzkgq, i po inwestycji w automatyzacje wraz z catym
nowym zapleczem technicznym i nowymi zasobami
ludzkimi.

Podstawq naliczania wzrostéw technicznej prze-
pustowosci jest planowany wzrost obrotu towarowe-
go na przestrzeni kolejnych lat — tzn. proporcje wzro-
stu rok do roku przektadamy na oba stany bedgce
przedmiotem rachunku i dostosowujemy niezbedng
ilo$¢ zasobdw. Koszty przeprowadzenia inwestycji
obejmujq, poza wartoéciq samej inwestycji, réw-
niez koszty pienigdza (kredyt, nawet jesli inwestycja
jest prowadzona ze $rodkéw wtasnych). Pozytywny
efekt prowadzonej inwestycji w postaci zmniejszenia
potrzebnych zasobéw naliczany jest do zwrotu érod-
kéw zaciggnietych na przeprowadzenie inwesty-
cji. Okred$lamy realne ramy czasowe dla rachunku
—w praktyce od 3 do 7 lat.

Przeanalizujmy sposéb wyznaczania wartosci
ROI dla projektéw automatyzacji. Etapem niezbed-
nym do przygotowania rachunku ROI jest wyzna-
czenie wartosci samej inwestycji z uwzglednieniem
réwniez innych parametréw kosztowych, takich
jak: koszty utrzymania stanu technicznego i czesci
zamienne, zuzycia energii, koszty ewentualnych
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cownikéw dla obu modeli; wartosci inwestycii; koszty Robert Lubandy, partner w firmie Lubandy.Logistic.Services

Wirtschaftlichkeitsrechnung nach LLS

Return of Investment by LLS
OKynaemocTb NpoekKTa cornacHo LLS main valuta
Rachunek ekonomiczny inwestycji wg LLS  su1valuta
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VARIANT 1: existing system
invest period 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(discounted)* total costs p.a. in EUR 2.292.591 2.326.095 2.613.398 2.946.352 3.573.878 4.164.483 4.929.818 5.744.728 6.793.849 7.632.608 750.911
___________ pleces/year.. _ 13.095.332 _ _14.099.758 _ _15.227.739 _ 16445958 _ _ 17.592.175 _ 18.472.034. _ 19.031.145 _ _19.411.922_ _ 19.800.211 _ _ 20.196.215muu?0.600.140
OL/year: 5.222.133 5.639.903 6.091.096 6.578.383 7.038.870 7.390.813 7.612.538 7.764.789 7.920.084 8.078.486 8.240.056
m?/year: 19.583 21.150 22.842 24.669 26.396 27.716 28.547 29.118 29.700 30.294 30.900
costs/piece existing system in EUR 0,18 0,16 0,17 0,18 0,20 0,23 0,26 0,30 0,34 0,38 0,04
costs/OL existing system in EUR 0,44 0,41 0,43 0,45 0,51 0,56 0,65 0,74 0,86 0,94 0,09
costs/m? existing system in EUR 117,07 109,98 114,41 119,44 135,40 150,26 172,69 197,29 228,75 251,95 24,30
VARIANT 2: v2
invest period 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(discounted)* total costs p.a. in EUR 5.088.062 1.797.844 1.726.806 1.900.866 2.517.007 2.365.897 2.426.332 2.679.520 3.409.685 3.450.672 968.198
pieces/year: 13.055.332 14.099.758 15.227.739 16.445.958 17.597.175 18.477.034 19.031.345 19.411.972 19.800.211 20.196.215 20.600.140
Ol /year: 5.222.133 5.639.903 6.091.096 6.578.383 7.038.870 7.390.813 7.612.538 7.764.789 7.920.084 8.078.486 8.240.056
m*/year: 19.583 21.150 22.842 24.669 26.396 27.716 28.547 29.118 29.700 30.294 30.900
costs/piece V2 in EUR 0,39 0,13 0,11 0,12 0,14 0,13 0,13 0,14 017 0,17 0,05
costs/OL V2 in EUR 097 032 0,28 029 0,36 032 032 035 0,43 0,43 012
costs/m* V2 in EUR 259,82 85,01 75,60 77,06 95,36 85,36 84,99 92,02 114,80 113,90 31,33
Invest-Periode 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
profitp.a. - 2.795.471 528.251 886.593 1.045.485 1.056.870 1.798.586 2.503.485 3.065.208 3.384.164 4.181.936 - 217.287
difference in costs (ROI) - 2.795.471 - 2.267.220 - 1.380.627 - 335.142 721.729 2.520.315 5.023.800 8.089.008 11.473.172 15.655.108 15.437.821
payback period V2 to the system takes place in 4,77 years

W jakim stopniu automatyczny system

skladowania moze by¢ ,uszyty na miare”
- z uwzglednieniem specyfiki danej firmy,
rodzaju asortymentu, a na ile z zatozenia
musi by¢ on uniwersalny - dla kazdego?

Rozwazania i swojq odpowiedz na postawione
pytanie rozpoczne od nastepujgcego sformutowania:
JSystemy automatyzacji sq elementami ograniczajg-
cymi elastyczno$é operacyjng magazynu”. Co zatem
powoduije, ze sq one tak bardzo rozprzestrzenione
w strefie logistyki magazynowej? Przyczyny takiej
sytuacji sq wielorakie i sprébujmy je uporzgdkowaé

dyrektor operacyjny, branza produkcyjna,
zatrudnienie pow. 100 0s.
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i skomentowaé, szukajgc odpowiedzi na zadane
pytanie.

Systemy automatyzacji magazynowej w odpo-
wiedniej konfiguracji przyczyniajg sie do znaczg-
cego zwiekszenia wydajnosci pracownikéw, co jest
kluczowym argumentem w krajach o wysokim pozio-
mie kosztéw pracowniczych i takich, ktére mimo tego
znajdujg swojg pozycje na rynkach miedzynarodo-
wych dzieki wysokiej wydajnosci.

Systemy automatyzacji majg swdj znaczqgcy
udziat w polepszeniu jakosci procesowe|, co ma
decydujgce znaczenie w wielu branzach, takich jak:
dystrybucja produktéw zywnosciowych i lekarstw,
e-commerce i u poddostawcdw kooperujgceych z za-
ktadami produkgji, np. automotive.

Wybrane systemy wspomagaijqce procesy logi-
styczne wewngtrz magazynu pozwalajq na polepsze-
nie wskaznikéw wykorzystania powierzchni, a co za
tym idzie — opdzniajq konieczno$é podjecia decyzji
o rozbudowie infrastruktury lub wynajmie kolejnej
przestrzeni.

W pewnych przypadkach pozwalajg na zmniej-
szenie zapasu w magazynie dzigki skréceniu czasu
dostepu do towaru i przy okazji zmuszajg do opty-
malizacji dziaty odpowiedzialne za zaopatrzenie
— supply chain — zmniejszajgc zapotrzebowanie
na kapitat wtasny potrzebny do utrzymania stanu
magazynowego. Polepszajq wykorzystanie parku
maszynowego w zaktadach produkcyjnych, pozwa-
lajgc na integracje i zespolenie z parkiem maszy-
nowym produkcji dzieki interfejsom programowym
i wydawaniu komponentéw do produkgji ,just-in-ti-
me” i umozliwiajqg wprowadzenia zasad ,wgskiej
$ciezki produkeyjnej”.

Sq te systemy jednak i przyczyng wielu pro-
bleméw, ktérych nie unikniemy nawet w przypadku
zakupu najnowoczesniejszej techniki automatyzacji:

= wprowadzajq okreslony stopien ,niedostepnosci”
spowodowany np. przestojami i awariami;

wymagaijq tworzenia lub rozbudowy dziatéw
utrzymania ruchu na bazie wysoko
kwalifikowanych pracownikéw, o ktérych coraz
trudniej na rynku;

technologie nowe i niesprawdzone sq przyczyng
licznych interwencji dostawcéw i powodujg
konieczno$é¢ zabezpieczenia przedsiebiorstwa
dobrze sformutowanymi umowami serwisowymi;

mogq by¢ przyczynq dodatkowych wydatkdw

inwestycyjnych, gdy wykorzystane urzqdzenia
wymagajq wyspecjalizowanej infrastruktury,

np. no$nosci posadzek, iloéci doprowadzonej
energii elektrycznej, wysokosci budynku, rozstawu
stupéw itd.;

btednie zaplanowane systemy moggq by¢
przyczyng nawet zmniejszenia dostepnosci

czy wydajnosci magazynu i catego zaktadu.

Niektére argumenty wskazujg na fakt istnienia
wielu czynnikéw koniecznych do rozwazenia przy
podejmowaniu decyzji o inwestycji w systemy auto-
matyzacji magazynowej. Dlatego tez systemy takie
planowane sq wieloetapowo i dopasowywane sq dla
kazdego z odbiorcéw indywidualnie. Wykorzystuje
sie przy tym szereg standaryzowanych rozwigzan.
Jednakze konieczne jest ich precyzyjne dobranie
w taki sposéb, aby dawaly efekt w postaci: cig-
gtego i spdjnego procesu; wymagane| wydajnosci
z uwzglednieniem czasowych spietrzen; wymaga-
nej dostepnosci technicznej i operacyjnej; efektéw
ekonomicznych w postaci zmniejszenia iloci
koniecznych zasobéw.

W  proktyce projektéw realizowanych np.
w Polsce przebija sig jeszcze kilka innych argumen-
téw przemawiajqcych za indywidualng konfiguracjq
z elementami uniwersalnego przeznaczenia. Nale-
2q do nich przede wszystkim:
® czesty brak spdjnego obrazu dotyczgcego

rozwoju rynku, poprzez zmiany prawne,
demograficzne i dostepnosé wykfalifikowanej
kadry — powoduie to konieczno$é planowania
systeméw z duzymi zapasami mocy lub modutowo
z mozliwosciq rozwoju w przysztosci;

wyczekiwanie ,do ostatniej chwili” z podjeciem
decyzji o przeprowadzeniu inwestycji, co czesto
stawia naszych klientéw w sytuaciji, kiedy decyzje
o zakupie podejmujq na zasadzie dostepnosci
systemu, a nie jego przeznaczenio;

zakupu systeméw na podstawie kryterium ceny,
a nie wydajnosci produkeyjnej w przeliczeniu
na jednostke wydang z magazynu

— tzw. efektywno$é kosztowa inwestycji.

Warto, moim zdaniem, tego typu rozwazania
przeprowadzi¢ odpowiednio wczeénie i zasiegajqc
opinii specjalistéw z branzy, ktérzy tego typu projekty
prowadzq na co dzien.

Robert Lubandy, partner w firmie Lubandy.Logistic.Services
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Jakie rozwiqzania automatyczne - optymalne
pod kqtem kosztéw - mogq sie sprawdzié¢

w przypadku wydzielenia w naszym
magazynie miejsca do obstugi rynku
e-commerce (gléwnie ksiqzki, gry, zabawki)?

spegialista ds. gospodarki magazynowej, branza TSL,
zatrudnienie pow. 50 os.

Wspomniane wczeéniej przeprowadzenie ra-
chunku ROl moze by¢ pomocne przy rozwigzaniu
powyzszego dylematu decyzyjnego. Niekoniecznie
argument ceny powinien by¢ rozstrzygajqcy przy po-
dejmowaniu decyzji o realizacji projektu automaty-
zacji wspomagajqcej e-commerce, a raczej wskazni-
ki dostepnosci procesowej i towarowej oraz kosztéw
operacyinych przypadajgcych na wydang jednostke.

Aby lepiej zobrazowaé powyzsze punkty, postu-
ze sie nastepujgcymi przyktadami...

Dostepno$é procesowa — w przypadku sprze-
dazy internetowe| w czasie rzeczywistym najistotniej-
szym warunkiem powodzenia oprécz ceny staje sie
dostepno$é towaru i czas dostawy do klienta. Nie
pomoze nam jednak w realizacji zamdwienia niska
cena zakupionych urzqdzen, a ich wiasciwa (rzeczy-
wista) dostepno$¢ techniczna (procesowa) umozli-
wiajgca np. kompletacje. Szybko mozemy sie prze-
konaé o odwrotnym efekcie, gdy w przypadku awarii
i/lub braku redundancji systemowej nie dostarczymy
zamédwionego towaru na czas i ,zbierzemy” na swo-
im portalu negatywne opinie odbiorcéw. Tak wiec
planujgc zakup urzqdzen automatyzacji magazyno-
wej, zwracajmy uwage na jako$é systemu, odwie-
dzajqc zaktady referencyjne i testujgc dane urzqdze-
nia w $rodowisku ,naturalnym” dla naszego biznesu
np. poprzez udostepnienie nam systemu testowego
lub zawarcie umowy z operatorem logistycznym,
majgcym podobne systemy, zanim zdecydujemy
sie na zakup wtasnego. Jednocze$nie pamigtajmy
o tym iz zakupione urzqdzenia jak wszystkie inne wy-
magajg okresowych serwisdéw, mogq ulegaé awarii
i powodowad przestoje. Tutaj sprawdza sie wlasciwa
analiza asortymentowa i doprowadzenie do sytuacji,
w ktérej ten sam towar roztozony jest niezaleznie
w kilku miejscach, tzw. redundancja systemowa.

Koszty operacyjne wydania — ten wspétczynnik
powoduie, iz zaczynamy rozwazaé zakup urzqdzen
automatyzacji w kontekécie wszystkich proceséw
towarzyszqcych, a nie tylko danego pojedynczego
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urzqgdzenia. Staje sie tak dlatego, iz procesy wyda-
nia towaru podzielone sq na kolejne, wzajemnie
dopetniajgce sie etapy i wydajnosé lub koszty catego
tafcucha bedq zalezaty od wydajnosci najstabszego
ogniwa, a koszty operacyjne bedq sie potegowaty
w wyniku braku zaplanowania ciggtosci procesu.

Sprébujmy zatem zobrazowaé kilkoma przy-
ktadami wspdtzaleznoéci towarzyszqce takim roz-
wigzaniom automatyzacji, co do ktérych wiemy, ze
sprawdzajq sie jedynie w spdjnych tancuchach pro-
cesowych.

Przenosniki transportowe — sam przenosnik
stuzy jedynie do prostego transportu z punktu A
do punktu B.

Sterowanie/WMS - wyposazenie przeno$nika
w uktad sterujgcy wspomagany komunikacjq z sys-
temem WMS powoduie, ze droga przejazdu staje sie
zoptymalizowana pod wzgledem np. czasu wyjazdu
i priorytetéw.

Regaty — odpowiednio skonfigurowane regaty
pozwolg na polepszenie dostepnosci operacyjnej
towaru np. ze wzgledu na strukture ABC rotacji.

System wspomagania kompletacji — dodat-
kowo wyposazone regaty w system wskazujgcy
na miejsce przechowywania towaru i podanie
koniecznej do pobrania iloéci spowoduje wzrost
wydajnoéci pracownika i zmniejszenie ilosci jego
btedéw.

Wprowadzenie systemu kompletacji wg za-
sady ,towar do cztowieka” - zastgpienie zwyktych
regatéw sktadowania regatami ze wspomaganiem
mechanicznym i wyposazonych w inteligencje
wymiany informacji z WMS, daje efekty w postaci
zwiekszenia wydajnosci i optymalizacji drogi prze-
jazdu, jednoczeénie powodujqc lepsze wykorzystanie
przestrzeni magazynowe;.

Celowo wyprowadzony powyze| taficuch kolej-
nych krokéw decyzyjnych powinien byé uzupetniony
o wskazniki cenowe i wydajno$ciowe, aby méc okre-
$li¢ na danym etapie rozwoju firmy, gdzie znajduje
sig optimum.

Robert Lubandy, partner w firmie Lubandy.Logistic.Services
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Kiedy najlepiej sprawdzajq sie szafy

do skladowania wertykalnego? Jaki jest
Sredni przyrost efektywnej powierzchni
skladowania po ich zastosowaniu?

dyrektor utrzymania ruchu, branza spozywcza,
zatrudnienie pow. 100 0s.

Regaty do sktadowania wertykalnego, np. Hé-
nel Lean-Lift typu winda, majq szerokie zastosowa-
nie. Jednak przy wyborze tego systemu nalezy zwré-
ci¢ uwage na kilka aspektéw:

1) wysoko$é pomieszczenia. Regaly Lean-Lift
sq rozwigzaniami projektowanymi pod wymiar po-
mieszczenia/hali, przy czym najkorzystniej jest, gdy
wysoko$¢ regatu przekracza 3-4 m, a maksymalnie
siega do dwudziestu kilku metréw. Istnieje tez mozli-
wos¢ zwiekszenia wysokosci regatu na zyczenie.

Wysoko$é pomieszczerr jest wazna, bowiem
regaty Lean-Lift sq projektowane pod wymiar i wy-
korzystujq catq dostepng wysoko$é pomieszczen,
co dla operatora nie stanowi zadnego problemu,
gdyz pétki z towarami dostarczane sq do rgk ope-
ratora automatycznie, tzw. goods to men. Im wyzsze
regaly magazynowe Lean-Lift, tym wieksza pojem-
no$é efektywna sktadowania na tej samej powierzch-
ni podtogi, co jest szczegdlnie korzystne dla towaréw
bardzo zréznicowanych pod wzgledem wielkosci;

2) rodzaj sktadowanego towaru. Regat au-
tomatyczny Lean-Lift bardzo dobrze sprawdza sig
przy sktadowaniu towaréw o réznych gabarytach,
od drobnych do ciezkich, nawet bardzo ciezkich
do 1000 kg/pétke. Wiedy jest mozliwoséé pobierania
towaru przez suwnice prosto z wysuwanej pétki poza
obrys regatu, a takze mozliwo$é zatadunku automa-
tycznego, np. przy pomocy robota. Dzieki systemowi
pomiaru wielkoéci towaréw na pdfce system Lean-
-Lift jest idealny do sktadowania asortymentu niejed-
norodnego, gdyz regat automatycznie dostosowuije
odstep pétek do wysokosci sktadowanych towardw.
Przyktady: elektronika, przemyst maszynowy, czesdci
zamienne, narzedzia, kazdy rodzaj towardw, drobne
i duze, nawet na paletach;

3) szybko$¢ kompletacji. Regat magazynowy
Lean-Lift ma zastosowanie gtéwnie dla towaréw
$rednio i wolno rotujqgcych, do ktérych potrzebny jest
szybki i bezposredni dostep do pojedynczego opa-
kowania/sztuki (prepozycjonowanie, predko$é windy
2,3 m/s).

Odpowiadajqc na drugg cze$é pytania, nalezy
krétko przyblizy¢ zasade dziatania regatéw Lean-Lift.
Rozwigzanie to posiada system fotokomérek, ktére
mierzq wysoko$é sktadowanych produktéw. Pozwa-
la to bardzo gesto magazynowaé pétki z towarami,
jedna nad drugq, bez strat na puste przestrzenie
(dopasowanie odstepu pdtek do wysokosci towaru).
Dzieki zastgpieniu tradycyjnych regatéw systema-
mi automatycznymi mozna zmniejszyé powierzch-
nie magazynowq nawet do 80%. Jednoczesnie jest
zachowany bezposredni dostep do kazdego sktado-
wanego towaru, ktéry dostarczany jest przy pomocy
windy ,wprost do rgk” uzytkownika. Dodatkowo jest
to system bardzo bezpieczny pod wzgledem zaréw-
no uzytkowania, jok i magazynowanych produk-
téw, do ktérych dostep mozna kontrolowaé (nawet
do pojedynczej sztuki). Regaty Lean-Lift sq bardzo
czesto integrowane z systemem informatycznym
przedsigbiorstwa, co pozwala na petne zarzqdzanie
towarami.

Przyktad zastosowania automatycznych rega-
téw magazynowych Lean-Lift: TIM S.A., Siechnice
— dystrybucja artykutéw elekirotechnicznych. Zasto-
sowanie: kompletacja artykutéw elekirotechnicz-
nych. Rozwigzanie: 8 regatéw LEAN-LIFT typu winda.
Specyfika: firma z ponad 25-letnim doswiadczeniem
w branzy dystrybucji artykutéw elektrotechnicznych,
ktéra joko pierwsza wprowadzita sprzedaz przez
internet. Z centrum logistycznego o powierzchni
40 tys. metréow kwadratowych i 400 tys. metréw sze-
$ciennych kubatury w Siechnicach szybko i sprawnie
sq realizowane dostawy bezposrednio do klientéw.

Rozwigzanie: wdrozono 8 regatéw automa-
tycznych Lean-Lift typu winda w wersji high-speed
o wysokosci 9,6 m do sktadowania artykutéw elek-
trotechnicznych. Rozmiar pétek regatu przystoso-
wano do wielkosci pojemnikéw wykorzystywanych
w catym centrum logistycznym. Regaty magazynowe
Lean-Lift wyposazone zostaty w: system ,Pick-o-Light
Vario”, wskazywanie lokalizacji zgdanego towaru
na pétce regatu, system podwdjnego zabezpieczenia
by-pass, oprogramowanie zintegrowane z systemem
ERP Najwazniejsze korzysci:
® optymalizacja i znaczne przy$pieszenie proceséw

kompletacji zaméwien;
" oszczedno$é powierzchni magazynowej;
® ograniczenie pomytek przy kompletacji;
® infegracja z systemem ERP firmy.

Maciej Posadzy, prezes zarzqdu 3LP SA

100 PYTAN OD... PRZEDSTAWICIELI DZIALOW LOGISTYKI, MAGAZYNOWANIA | TRANSPORTU (edycja 2016)

TIM SA, jeden z najwiekszych dystrybutoréw
artykutéw  elektrotechnicznych w  Polsce,
uruchamia operatora logistycznego 3LP,
oferujacego outsourcing ustug logistycznych
podmiotom z sektora e-commerce.

W  podwroctawskich Siechnicach trwa rozbudowa centrum
logistycznego, z ktérego korzysta TIM. Inwestycje realizuje
Kajima Poland, we wspétpracy z HE (Hillwood Europe)
Enterprises. Latem 2016 r. powierzchnia obiektu zwigkszy sig
z 12 000 do ponad 40 000 mkw. Centrum bedzie mogto
miesiecznie realizowaé nawet ponad 200 000 wysytek.

Oferta 3LP:

Rozbudowane centrum umozliwi sktadowanie do 200 000 SKU
i wydajno$é na poziomie 88 000 linii zaméwieniowych dziennie.
Obiekt dysponuje juz teraz lub bedzie dysponowaé¢ od
lata 2016 r.:

¢ 25000 mkw. miejsc paletowych,

* 90 000 miejsc pétkowych,

przeno$nikami o tacznej diugosci 1200 m,

50 wézkami widtowymi,

placem zewnetrznym o pow. 25 000 mkw. i 7 przewijarkami
do kabli.

Towary moga by¢ sktadowane w regatach paletowych, a takze na
antresoli oraz w 8 automatycznych regatach wysokiego
sktadowania Lean Lift.

3LP zapewnia petng obstuge magazynowg, w tym:

* przyjmowanie towaru,

jego sktadowanie,

wydawanie paczek/palet z asortymentem jednorodnym
i mieszanym przy zachowaniu ich iloéci i jako$ci,

kompletacje zaméwien z wykorzystaniem terminali radiowych
i identyfikacji towaréw poprzez skanowanie kodéw kreskowych,
obstuge przetadunkéw palet/paczek,

obstuge zlecen paczkowych z przygotowaniem paczek
i dostawg do klienta w 24 godziny,

inne ustugi, np. etykietowanie, foliowanie, przepakowywanie
gotowych wyrobéw, sortowanie produktéw, tworzenie zestawéw
promocyjnych.

Obiekt juz teraz realizuje dostawy paczek i przesytek paletowych
oraz wielogabarytowych, oferujgc ekspresowe dostawy na
terenie Polskii catej Europy.

W ramach $wiadczonego outsourcingu mozliwa bedzie takze
petna administracja towaru poprzez system zarzadzania
zapasami magazynowymi, a takze efektywne zarzadzanie
zwrotami produktéw klienta. 3LP przeprowadzi réwniez utylizacje
towaru wedtug wskazan klienta.

Logistyka
dla e-handlu

Wyjatkowe know-how
i lokalizacja

TIM przez ponad 25 lat rozwijat ogélnopolska sie¢ hurtowni
elektrycznych. W lipcu 2013 r. postawit na sprzedaz online,
uruchamiajac e-sklep TIM.pl. Dzi§ ponad 3/4 obrotéw firmy
pochodzi ze sprzedazy w internecie.

- Przez prawie trzy lata zyskalis$my unikalne w Polsce know-how
w zakresie obstugi logistycznej handlu online. Chcemy
wykorzystac te wiedze, oferujgc outsourcing ustug logistycznych
innym podmiotom z sektora e-commerce — wyjasnia Maciej
Posadzy, cztonek Zarzadu TIM SA i prezes Zarzadu 3LP SA.

Obiekt znajduje sie na potudniowy wschéd od Wroctawia, przy
Wschodniej Obwodnicy Wroctawia, umozliwiajacej juz teraz

dogodne potfgczenie z autostradg A4, a wkrétce takze z drogg
ekspresowa S8 do todzi i Warszawy.

Zainteresowany wspotpraca?
Zadzwon lub napisz:

Marek Czaplinski

dyrektor handlowy 3LP SA

+48 502 255 714
m.czaplinski@3lp.eu

- Wiecej na www.3lp.eu
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