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warehouse Focus

Najwiekszym wyzwaniem, z jakim mieliémy do czynienia

u naszego klienta (z branzy elektro-instalacyjnej), byta che¢
konsolidacji produktéw z réznych stref i réznej charakterysty-
ce gabarytowo-wagowej w celu zmniejszenia kosztow wy-
sytki. Jednoczesnie osiagniety miat by¢ cel okreélenia zlecen
pilnych i zapewnienie ich kompletnosci na etapie przygoto-
wania do wysytki.
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Firma naszego klienta nalezy do branzy elektro-instala
cyjnej i zaopatruje swoich klientéw zaréwno w schemacie
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SZYBKI PLANOWANIE PLANOWANIE REALIZACJA SZYBKI
AUDYT KONCEPCYJNE SZ(ZEGOtOWE PROJEKTU AUDYT

(QUICK-CHECK) (MASTERPLAN) (DETAIL PLAN) (PROJEKCT MANAGEMENT) (QUICK-CHECK)
= qudyt procesow = naliza danych = szczegGtowe zaplanowanie = fozpisanie przefargu = ciggly audyt
i Zapoznanie sig dotyczqcych procesdw systemu, fgcznie = analiza zgloszen dostawcéw procesow,
7 aktualng sytuacjg i zamGwien 7 wymaganiomi dotyczgeymi = weryfikacja propozyce
= opinia eksperta = przygotowanie rozmieszczenia magazynu dokumentacji technicznej optymalizaji
= propozycia dwdch rozwigzari = szczeqGlowy opis = nadzér nad = zarzqdzanie
optymalizacji 7 uzasadnieniem procesow i funkcjonalnosci uruchomieniem Zmianami
proceséw = kalkulacja kosztéw = projekt systemu = wsparcie

wdrozenia magazynowego WMS we wdrozeniu systemu
planu optymalizacji = specyfikacja techniczna
parametréw projektu
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klienta koricowego. Znaczacym wyrdznikiem na rynku jest
fakt realizacji zlecers w Polsce w trybie 24 godzin od ztozenia
zamowienia. Taka strategia, poparta zasobng bazg produk-
tow (ok. 100 tys. pozycji dostepnych w bazie produktowej),
centralizacja i automatyzacja proceséw magazynowych,
spowodowata wysokie pozycjonowanie na rynku.

Zastosowane rozwiazanie inwestycyjne

Sposréd zastosowanych rozwigzan technicznych z zakre-
su automatyzacji szczegélnie dwa zastugujg na omowienie:
zespot trzystopniowych sekwencjoneréw dla pojemnikéw
i konsolidatory zamoéwien w stacjach do pakowania.

Oba rozwigzania zostaty zaprojektowane na bazie zwy-
ktych przenosnikow, jednakze, wykorzystujac specjalne al-
gorytmy oprogramowania i wspotprace z systemem WMS,
udato sie stworzy¢ spdjny i dynamiczny system transpor-
towo-konsolidujacy odpowiadajacy potrzebom biznesu e-
-commerce.

Efekty osiagnigte w obszarze poprawy wydajnosci

Wymienione na wstepie cele: zmniejszenie liczby jed-
nostek transportowych wyjezdzajacych do klientéw oraz
towarzyszace im zmniejszenie kosztéw spedycji i dostaw,
skrocenie czasu dostaw poprzez skrécenie czasu realizacji
zamowienia w magazynie, wprowadzenie priorytetu dla za-
moéwien pilnych, mozliwos¢ konsolidacji produktéw pocho-
dzacych z réznych stref magazynowych, zostaty osiagniete
w réznym stopniu. Ztozonos¢ systemow zarzadczych i ich
mozliwosci konfiguracji powodujg dtuzszy czas adaptacji
personelu operacyjnego, w celu osiggniecia optymalnych
rezultatéw.

Proces ten jest typowym efektem zastosowania wysoko
dynamicznych uktadéw przesytu towarowego i wymaga

LICZBA WDROZENIA

Zmniejszenie liczby jednostek transportowych wysyla-
nych do odbiorcéw koncowych i zwigzanych z tym kosz-
tow transportu mozna na obecnym etapie powdrozenio-
wym okresli¢ na poziomie ok. 15%.
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ciggtego udoskonalenia zaréwno w sferze technicznej, in-
formatycznej, jak i zarzadczej. Nie wolno jednak zapominac
przy tym o wyzwaniu, jakie stanowig ciggle zmieniajace
sie potrzeby odbiorcéw koncowych, a co za tym idzie -
koniecznos¢ ciagtej adaptacji algorytméw operacyjnych.
Znaczacym efektem wobec tego zdaje sie by¢ stworzenie
wysoko wykwalifikowanego i profesjonalnego zespotu
operacyjnego, bez ktérego tak ztozone systemy nie moga
sie obejsc.

To wyjscie poza utarte schematy, gdyz wysoka rotacja
zasobow ludzkich pracujacych z tymi systemami oddziatuje
negatywnie na ich wydajnos¢. Wsparcie od etapu rekrutacji
az po ciggte doskonalenie umiejetnosci i wtasciwa moty-
wacja pracownikéw wydaja sie by¢ najpilniejszg potrzeba
i jednoczesnie najwiekszym osiggnieciem tego projektu.
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