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Najpierw proces czy jednak budynek?

magazynowe] przedsiebiorstwa podejmuja, gtow-

nie bazujac na analizie trendéw rozwojowych
i szans sprzedazy swoich produktéw. Decyzje najczesciej
podejmowane s3g réwniez w ostatniej chwili, czyli wow-
czas, gdy niedobory powierzchni uwidaczniaja sie po-
przez spadek wydajnosci lub brak mozliwosci realizacji
zlecen. Procesy przestajg by¢ spdjne lub efektywne, gdy
musza by¢ prowadzone w warunkach ciggtego poszuki-
wania wolnego miejsca. Naktady na operacyjne i proceso-
we przemieszczenia towaréw i poétproduktéw zaznaczaja
sie spadkiem wskaznikéw wydajnosciowych lub ich spo-
wolnieniem.

W takiej sytuacji pojawia sie pytanie, czy decyzja o rozbu-
dowie byfa podjeta we wiasciwym czasie i czy mozna byto
przewidziec taka sytuacje wczesniej?

Innym aspektem jest wybor formy realizacji zwiekszenia
powierzchni. Wynajem, budowa (w innym miejscu) czy tez
rozbudowa istniejacej lokalizacji.

D ecyzje o rozwoju przestrzeni produkcyjnej czy tez

Co planowac w pierwszej kolejnosci?

To podstawowe pytanie: ,proces czy budynek?” coraz
czesciej znajduje swojg odpowiedZ w realizacji projektu,
ktéry bazuje na potrzebach procesowych. Tak wiec rozwdj
firmy mozna zaplanowac i przetozy¢ na poszczegélne etapy
procesowe i dla nich zaplanowa¢ odpowiednie potaczenia
logiczne i logistyczne.

W zaleznosci od przyjetej formy rozbudowy, planowanie
procesowe bedzie wymagato innego podejscia. W przy-
padku wynajmu planowanie bedzie limitowane parame-
trami wynajetych pomieszczen (ograniczenia w postaci
maksymalnych obcigzen posadzki, wysokos¢ hali, rozsta-
wienie stupéw, rozmieszczenie bram wyjazdowych i ich
usytuowanie w stosunku do drogi, oswietlenie, tacze ener-
getyczne itd.).

Components for production process
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Jak efektywnie wykorzysta¢ pojawiajaca sie mozliwos¢ zwiaza-
na z faktem inwestycji firmy w nowa przestrzen przemystowa
(wynajem, budowa, rozbudowa)? Czy to dobry czas dla szefa
logistyki na rozplanowanie proceséw i dziatan ,po nowemu”,
czy moze lepiej si¢ jednak nadmiernie ,nie wychyla¢™?

W przypadku budowy nowej hali planowanie bedzie (po-
winno) opierac sie na potrzebach procesowych i im powin-
no by¢ podporzadkowane (okreslamy gtéwne parametry
procesowe, potoki towarowe, zapotrzebowanie na media,
wysokosc¢ uzytkowa, obcigzenia na powierzchnie posadzki).
Takie zatozenia technologiczne powinny by¢ przekazane
firmie budowlanej.

W przypadku rozbudowy planowanie musi zabezpieczy¢
ciggtosc istniejacych proceséw i bedzie kompromisem po-
miedzy efektywnoscig i mozliwosciami wynikajagcymi z no-
wej przestrzeni (planujemy, jakie procesy ulegng przemia-
nie i okreslamy algorytm ich rozszerzenia — w jaki sposéb
przeprowadzi¢ rozbudowe, aby zapewnic ciagtosc proceso-
wa).

Jak efektywnie
planowac?

Podstawg dobrego
i efektywnego plano-
wania jest zbiér da-
nych wejsciowych. Do
nich zaliczamy infor-
macje ilosciowe o zle-
ceniach, objetosciach
potokéw towarowych,
sztukach  przemiesz-
czen, intensywno-
$ci w ciggu dnia lub
zmiany (profil zlecen
- profil dnia). Opraco-
wanie danych umozli-
wi stworzenie modelu
matematycznego, na
ktérym oprzemy dal-
sze planowanie.
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— To podstawowe pytanie: ,,proces czy budynek?” coraz czesciej znajduje
swojq odpowiedz w realizacji projektu, ktéry bazuje na potrzebach proce-
sowych — pisze RoBERT LuBANDY, Consultant/Partner Lubandy.Logistic.

Skutecznym sposobem, ktéry mozna wprowadzi¢ samo-
dzielnie dla takiego planowania, jest stworzenie mapy prze-
ptywow (rys. 1.).

Takie mapowanie proceséw zwigzanych z przeptywami
stanowi dobrg podstawe dla przyjecia strategii rozwoju
procesowego w firmie (w magazynie lub produkgji). I cho¢
wydaje sie by¢ oczywistym, w praktyce spotykamy szereg
przyktadéw, w ktérych jakos¢ danych wejsciowych natra-
fia na bariere realizacyjna. Tak wiec efektywne planowanie
zaczyna sie od prawidtowej struktury i sposobu zbierania
danych o swoim przedsiebiorstwie.

Dalsze etapy planowania, czyli dobér technologii i spraw-
dzenie ich efektywnosci finansowej, wymaga juz innych
specjalizowanych narzedzi lub pomocy konsultantow.

Whioski
W mojej opinii dobry logistyk zaktadu produkcyjnego lub

magazynu, monitorujac ciagle przeptywy towarowe, powinien:

1) za pomoca kluczowych wskaznikéw moc okresli¢ w do-
wolnym momencie, jakie rezerwy majg jego zasoby (oso-
bowe, maszynowe i powierzchniowe);

2) za pomocga scenariuszy rozwojowych moéc odpowiedzie¢
na pytanie, jakie nowe zasoby sg potrzebne dla realizacji
celéw w przysztosci;

3) monitorowac ciggle pojawiajace sie na rynku rozwigzania
i ksztattowac powyzsze scenariusze na ich bazie;

4) modelowac budzety inwestycyjne, wraz z okresami zwro-
tu, dla wybranych scenariuszy;

5) przewidzie¢ (modelowac) wybér opcji budowlanej,
spetniajacej optymalnie warunki rozwoju w oparciu
0 procesy.

Tak wiec, w zaleznosci od kultury panujacej wewnatrz fir-
my, mozna by¢ kreatorem projektu lub by¢ przygotowanym
na mozliwe pytania ze strony witascicieli, gdy kreatorem sg
inne dziaty.

*

RoBERT LuBAaNDY
Consultant/Partner Lubandy.Logistic.Services

Absolwent Politechniki Slgskiej i Akademii Leona Kozmiriskiego.
Od blisko 15 lat zwigzany zawodowo z logistykg. Od 2008 samo-
dzielnie z wlasng firmg na rynku ustug konsultingowych w krajach
Europy Wschodniej. W ciggu prawie szesciu lat zaprojektowal ponad
100 magazyndw i rozwigzar automatyzacji magazynowej w bran-
zach FMCG, czesci zamiennych, lekarstw i produkcyjnej. Firma Lu-
bandy.Logistic.Services e.U. prowadzi projekty doradcze w Europie
Wischodniej i ma biura konsultantéw w Austrii, Polsce, Turcji, Rosji
i na Ukrainie.
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