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magazynu — 15% w gorg

Realng potrzehg utworzenia w Mystowicach nowego centrum dystrybucji firmy Medicare stworzyly budowa nowych struktur
dystrybucyjnyeh | modeli sprzedazowych oraz sytuacja na rynku lekarstw (wigkszenie zapotrzebowania konsumentow, zmiany
olityki jakosc, stale powigkszajacy Sie asortyment produkigw).
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TEKST: Robert Lubandy

irma Medicare jest dystry-

butorem produktéw far-

maceutycznych o zasiegu

regionalnym ijuz w2008 1.

przejawiata zdolnosci

ekspansyjne i podejmo-
wata zwigzane z nimi konieczne inwe-
stycje w infrastrukture logistyczna.
Jednak swiatowy kryzys i niepewnos¢
co do dalszego rozwoju rynku zatrzy-
maty te dziatania; powrécono do nich
dopiero w 2014 r.

IAOZENIA PROJEKTOWE

Medicare posiadajace dziatke w bezpo-
$rednim sasiedztwie istniejacego maga-
zynu zdecydowato sie na rozwoj, ktory
mozna okresli¢ mianem ,bezpiecznego”.
Oznaczato to rozbudowe istniejacej hali
oraz instalacje systemu automatyzacji
i sktadowania bez koniecznosci zatrzy-
mywania toczacej sie dystrybucji. Istnie-
jacy budynek o powierzchni ok. 1200 m*
zostal powiekszony o kolejne 3000 m®.
Jednak sposéb potaczenia budynkéw byt
obwarowany wymaganiami ppoz. i spo-
wodowat koniecznos¢ budowy , mostu”
odgradzajacego dwie rozdzielne strefy
ogniowe. Ten wymog bezpieczenstwa
mial w przyszlosci istotny wpltyw na
spos6b prowadzenia nitek przeno$nikéw.

W istniejacym budynku dystrybucja
produktéw z regaléow pétkowych i antre-
soli odbywata sie w sposéb reczny (fot. 1)
i wsparta byta jedynie krétkim przeno-
$nikiem, taczacym pietro z ekspedycja
na parterze. Kompletacja ok. 30 000 linii

zlecen dziennie prowadzona byta na

podstawie drukowanych list zbiorczych.
Podczas planowania (faza master

planning) uwzgledniono nastepujace
potrzeby firmy Medicare:

+ podwyzszenie stopnia automatyzacji
procesow i zwiekszenie wydajnosci
catego magazynu oraz produktyw-
nosci indywidualnych pracownikéw
we wszystkich strefach,

.+ poprawienie jakosci wszystkich pro-
ces6w w magazynie poprzez zastoso-
wanie element6w technologicznych na
réznych etapach procesu dystrybuciji,

+ przygotowanie magazynu do wymagan
i potrzeb zwigzanych z zasadami GDP,

+ przygotowanie magazynu na wzrost
sprzedazy iliczby indekséw w przyszto-
$ci— o ok. 35% w ciagu kolejnych 5 lat.

Strategicznym celem inwestora byto
doktadne przygotowanie poszczegélnych
etapow tego projektu. Innymi stowy,
przygotowana dokumentacja techniczna
projektu (tzw. detail planning), stuzaca
jako dokument przetargowy, okreslata,
w jaki sposéb roztozy¢ projekt automa-
tyzacji na fazy wdrozenia w ten sposéb,
aby w dowolnym momencie jego trwania
zapewni¢ ciaglos¢ proceséw ijednoczesnie
da¢ inwestorowi mozliwo$¢ elastycznego
reagowania na zmiany rynkowe poprzez
zaplanowane przesuniecia realizacji
kolejnych etapéw. Taki sposéb prowa-
dzenia projektu (np. poprzez kolejne
dwa lata) wymaga bardzo szczegdétowego
zadbania o wszystkie elementy taczace

kolejne fazy.

Fot. 1. Wistniejagcym budynku magazynowym dys-

trybucja produktéw z regatéw poétkowych i antresoli

odbywata sie w sposéb reczny




Fot. 2. Efektywna powierzchnia magazynowa zostata zwiekszona poprzez

konstrukcje antresoli wspartej na regatach

KONCEPCJA AUTOMATYZALJI

Planujac system automatyzacji firmy Medicare,
przyjeliémy i uzgodnili$my z inwestorem, iz
bedziemy korzystac z najbardziej sprawdzo-
nych rozwigzan istniejacych na rynku i stoso-
wanych powszechnie w dystrybucji lekarstw,
baczac jednak na mozliwie efektywne sposoby
ich uzycia — musielis$my rozwigzac¢ problem
ograniczonej przestrzeni i wysokiego stopnia
zageszczenia magazynu.

Tak wiec relatywnie szybko podjeto decy-
zje o koniecznosci zwiekszenia efektywnej
powierzchni magazynowej przez postawie-
nie antresoli wspartej na regatach (fot. 2).
Ta decyzja pociagneta za soba koniecznosé¢
zaplanowania ruchu linii przeno$nikéw w ten
sposéb, aby objety one swoim dziataniem
strefy kompletacji zaréwno pod antresola,
jak i na niej — majac na uwadze, iz linia musi
by¢ rozdzielna w réznych fazach realizacji.

Tak powstat system przenosnikéw, ktéry
z zalozenia musiat przewidywac np. zmiane
kierunku dziatania w zaleznosci od fazy
realizacji. Jednoczesnie juz w pierwszej fazie
projektu konieczne byto potaczenie potokiem
towarowym starej i nowej czesci magazynu,
co spowodowato przymus przebudowy ist-
niejacego systemu antresolowego.

Podczas tworzenia koncepcji wzieto pod
uwage integracje systemu automatycznej
kompletacji z urzadzen typu A-FRAME. Tak
wiec juz w pierwszym etapie projekt uktadu
regaléw i przebiegu linii automatyzacji musiat
przewidywac pézniejszg integracje z tym
systemem (rys. 1).

W celu zwiekszenia wydajnosci catego
systemu wykorzystano réwniez znany (lecz
czesto zapominany) system zatowarowania
automatycznego regaléw, bazujacy na tych
samych przenosnikach, na ktérych realizo-

wana jest kompletacja. Dodajac w uktadzie
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Fot. 3. Wigksze zageszczenie magazynu uzyskano m.in. przez wykorzystanie

regatéw automatycznych typu Lean-Lift

Rys. 1. Projekt uktadu regatéw i przebiegu linii automatyzacji w magazynie Medicare

jedynie cztery dodatkowe stacje, osiagnieto
mozliwos¢ przekierowania pojemnikéw sys-
temowych na tyty regaléw przeptywowych
w celu ich zasilenia.

Brak miejsca i ciggla tendencja rynku do
upodabniania nowych produktéw spowodo-
waly, iz w projekcie automatyzacji znalazty
sie inne systemy pozwalajace na zageszczenie
magazynu przy jednoczesnym zwiekszeniu
jego stopnia automatyzacji — np. uklady typu
Lean-Lift (fot. 3).

EFEKTY PIERWSZEGO ETAPU WOROZENIA

Juz po pierwszej fazie projektu i uptywie
ok. 6 miesiecy mozna byto zaobserwowaé
nastepujace efekty wdrozenia:

« zwiekszenie efektywnosci magazynu o ok. 15%

(efekt miejsca, organizacji, rozlozenia towaru

i cze$ciowej automatyzacji proceséw),

polepszenie wskaznikéw dotyczacych
jakosci kompletacji (wyrazonych w liczbie
reklamacji sktadanych przez klientow),
skrécenie czasu pracy w strefie komple-
tacji i ekspedycji (efekt miejsca i rozto-
zenia gotowych zlecen w strefie kon-

solidacji). mem

0 AUTORLE

Absolwent Politechniki Slgskiej i Akademii Leona
Kozmirskiego. Od prawie 16 lat zwiazany zawodowo
z logistyka. W ciagu prawie 13 lat zaprojektowat
ponad 150 magazyndw i rozwigzan automaty-
zacji magazynowej w branzach FMCG, czesci
zamiennych, lekarstw i produkcyjnej. Od 2008 r.
dziata samodzielnie z wiasna firma na rynku ustug
konsultingowych w krajach Europy Wschodniej.




